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L'ANFH a le plaisir 
‘organiser, pour la 
dixième année 

consécutive, Ie prix ANH. 
Ce prix récompense les 
actos deformation 
professonnaie conduites 
par les tabasements 

se a Fonction publique 
hospi, 


PARTAGER LES 
EXPÉRIENCES AU SERVICE 
DE LA FORMATION 
object est de metre en 
novatrices, parinentes, 
pragmatiques et transi 
‘ables. les sont destinées à 
renlrcer les poltiques 
ressources humaines, 

1 formation eties comp 
tences, 


“Tous les étabiscements 
adhérents à YANFH peuvent 
y participer Ce prix est 
Toccasion de valoriser votre 
“tablasement et ses 
équipes, et de contibuer à 
innovation et au partage 
d'expériences 

> 250 représentants des 
personnels et des 
Établissements participent 
A cérémonie de remse 
des prix, 

> Un reportage et une 
vidéo sont consacres 

aux projets primes. 

> Un communiqué de 
presse annonce le 
palmarès auarès deta 
presse potesionnele ot 
locale, 

> 12000 € sont atribués 
aux candidats (4000 € 


pour le Grand Pris st 2000 € 
pour chacun des quatre 
utes pr 
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SONT RECOMPENSES 7 
La formation est lus que 
jamais au cœur des enjeux 
de ressources humaines 
des établissements, qui 
s'agisse d'adapter ies 
compétences aux évoluions 
technologiques, de 
maintenir la cohésion des 
équipes, de proposer aw 
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professionnels mativans, ou 
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aspirations mdmiduetes de 
'éparouir out an servant 
Jes iets collects de 
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JOURNÉES D'INFORMATION 
Groupements hospitaliers 
de territoires -GHT 

L'ANFH et ses délégations 
Féglonals proposent ux 
asissement des forma: 
tons, des joumbes so 
Fétexon et prochainement un 
guide pour les soutenir dans 
1a mise an osuva do cotio 
nouvel organisation, 2 
L'objectif das joumées estde SZE 
s'approprier los ements cts 
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LE CROISEMENT DES SAVOIRS 
UNE DÉMARCHE INNOVANTE OÙ 
CHACUN APPREND DES AUTRES 


Du 27 au 30 septembre 2616, à Saint-Brieuc (22), six établissements publics de 
protection de l'enfance adhérents de lANFH ont participé à une formation-action 
innovants, organisée en partenariat avec ATD Quart Monde. San principe : miser 
sur le croisement des savoirs entre des parents militants associatifs en situation 
dificile, ayant leurs enfants placés, et des travailleurs sociaux. 


l'Aide sociale à Pentance, is 
peuvent avoir Fimoression que 
Les professionnel sont tout- 
puissants cars représentent 
une institution, L'mplo d'un 
vocabulaire comps n vant 
Pas toujours la communication 
aisée, observe Anne-Claire 
‘Wilt chette de service à ta 
Maison départementale de 
l'enfance st de la amie cu 
Calvados (Caen). Au bout de 
vingt ans do carve avais an- 
vis d'explorer d'autras façons 
far.» Son établissement 
fat partie des six structures 
bretonnes et normandes - 
cina loyers et une maison de 
l'efance - qui ont paricipė in 
‘septembre à la coformaton 
parle croisement des savoirs 
‘organise par le GEPSa' Bre- 
tagne Normandio Pays da 
Lore et ATD Quart Monde. 


Las ANFH de Bretagne et do 
Basse-Normandie ont accom- 
pagré cata démarche expe 
‘mentale en Ivi donnant une 
visité nationale. Ele talt 


coopérer au même niveau 
cinq parents volontaires en 
situation précaire et douze 
prolssionnels de La protec- 
tion de enfance, au sein de 
init st en immersion. 


UN DISPOSITIF ORIGINAL, 
DES ÉCHANGES FORTS 

La formation se déroule au- 
tour des principes défendus 
par ATD Quart Mond = Les 
personnes en grande prècartë 
doivent étre impliquées dimcte- 
‘ment dans la recherche, ta ov- 
mation t les actions dëveiop= 
péas autour de ces situatons, 
‘afin que les acteurs concemés 
élabarent des propositions 
les sure terrain explique 
Hervé Letouva, responsable 
‘es Asters du crosement des 
sais ausain da association. 


Premier stoler propoeé aux 
stagiaires = un travail sur les 
représentations mutuelles. 
Pour cri ensemble Le sens 
de certaines expressions (par 
‘exemple: «penta, a res- 
Porsabillé), Les participants 
ontensute sort stanalysė des 


récits anonymisés dinterac- 
tors dif vécues dans une 
structura en tant que benef 
Cia ou professionnel, pour 
en tar des préconisations st 
es bonnes pratiques. 


Gbalement, cl formation 
invite les professionnels à 
« auttrPidéolgie en consi- 
rant quiinya pas de bone 
ride mauvais! parents, com- 
menta Eric Dalamar directeur 
adintdu Centre de l'enfance 
Henrie (35), Au ou 
choc des cultures, on peut 
s'appuyer sur les compétences 
parentales pour progresser + 


Enfinde stage. las pariciparts 
ont rédigé un document re- 
raant ies «conditions pour 
Feux agir en priest» 


ENQUETE SUR LES RISQUES 
PSYCHOSOCIAUX 
REGIONS LANGUEDOC-ROUSSILLON 


ET PACA 


Ving-sapt mile agents de quarante-cinq établissements hospitaliers des régions PACA et 
LLanguedoc-Roussiton ont répondu à une enquête sur les Risques psycho-sociaux. Ele a 
pour object de soutenr'smeliration de leur poltique de prévention RPS. 


En 2013, une étude do type 
« baromètre social » lige 

auprès de quarante établis- 
serments des régis PACA st 

Languedoc-Roussilon avait 

permis aux étabissemenis 

d'évaluer l'ampleur du phêno- 
mène des RPS et ses causes 

dansla perspective élaborer 
des palliques da prévention 

capté, Tois ans plus tard, 

"ANH, en partenariat avec 

TARS PRCA a enowlé cee 

enqute 35% des personnels 

Interrogés y ont répondu (27 

009 mile agents) 

Les résultats tracusent une 

légère hausse du niveau de 

stress par rapport à 2013 
avec 33 % des agents ep 
mant un riveau de tension 
apart un impact sur leur raval, 
pique par un sentiment de 
gradation das conditions de 
traval, unsonimentcinséoutie 
taco à l'avenir et une charge 
de travail ressente comme 
pluo importante, Pour ouiant, 
etude révèle que seuls 7% 
des agents présentent un 

reque d'anéo-dépresaion et 
écesitoraient une vglance 
particle, 27% des agents 
apparaissent « sereins » expr- 
mant un niveau Hv de bier- 


tm enen rotammentavecun 
attachement fort à leur méter, 
esprit d'équipe ès présent 
et un sentiment de confiance 
en leurs capaci eten ostes 
cies autres 


Une variabilit Importante 
selon les établissements 

Ces résultats interrégonaux 
masquent das situatons rès 
variables selon les ŝtablese- 
meres Le taux cfagents présen- 
tart un rique ann -dépresat 
varie entre 0 % ot 18 % et lo 
niveau d'agents exprimant un 
rivau Alavi Dene fac 
tue ante 13% e47 % solon 
l'tablssament. Cate cisparté 
est de à frente facteurs 
pari lesquels la aiie de lé 
bissoment les « pots » éta- 
bissemerts de moins de 400 
agents tt mieu postions. 
Les données de Fenguëte 
Inciquert aussi que te niveau 
‘Savancement dans la miso on 
aure dea poiques de pré 
enton RPS consttueun facteur 
à prandra en consideration, 


Des disparités marquées se- 
ones spécificités des fires 
Les résultats interrégionaux 
masque également une varia- 


té consideratie ou ressent 
des agents selon les fires 
cació. A tie d'exemple, 
les agents de HAD' at des 
SSIAD? montrent un niveau 
parieurement lye fenga- 
gementet enthousiasme, tan- 
disque les senioeslonsiques 
spparisset us criques que 
Tersemble des agents. 


Cette dispartė traduit des 
réal multiplos au sein des 
établissements ot incito les 
acteurs de la prie tenir 
compte des filtres appart 
nance dans Fêlaboraton des 
poltiques «RPS». 


Una dynamique interrégionale 
‘qui se poursuit 

Le réseau irtarrėgional, itis 
en 2013, se poursuit afin de 
maintenir ta dynamique inter- 
établissements au travers 
d'échanges et de ranconires 
réquières sur les sujets des 
laquat de vie au vavai. ete 
Jever du colecti permet ainsi 
de prévenir l'essouffement 
‘factors menées localement, 
vos la pérenisaon des 
démarches. 
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LA VALIDATION DES ACQUIS 
DE L’EXPERIENCE (VAE) SUITE 
AUX REFORMES 

QUELLES EVOLUTIONS 2 


La VAE est un drot individuel pour toute personne engagée dans a vie active, 
insorit dans le coce de l'éducation depui ta li de modemieation sociale du 
7 janvier 2002 Afin de renforcarlerecours à la VAE, ali du 5 mars 2014 relie 
ta formation sins que ia iai aval du 8 août darnier sont venues modifier ot 
prėciser les dspostons relatives la VAE au sein du Code de feucation. Focus 
sures principales voluons des bois grandes apes de la VAE : la recevabiltė 
du dossier l'accompagnement dans la VAE et la validation par le jury 


RÉGLEMENTATION 
Tens. 


RECEVABILITE DU DOSSIER VAE : 
UNE « ACTIVITÉ » D'UN AN 

EN RAPPORT DIRECT AVEC LA 
CERTIFICATION VISE 

Pour demander la validation des acquis 
Ue si sayin, 1a personne dolt 
désormais justifer « d'une activité 
professionnelle salaris, non salariée, 
bénévole où de venta, ou inserte 
‘sur ia te des spore de haut niveau 
mentonnée au premier ainda de article 
L. 221-2 du code du sport ou ayant 
Sxercé des responsabilités syndicales, 


un mandat électoral iacat ou une fonction 
‘lect locale en rapport rect avec le 
contenu de la certification visée. » 
Ainsi, es activités ouvrant droit à la 
VAE sont élargies et peuvent notamment 
syndicales, une fonction Bective locale 
Où encore un mandat electoral local. 
De plus, l'article L335-5 du Code de 
education prévoit désormais que 
l'ont ou organisme se prononçant 
surla recevait de a domande de VAE 
Pourra prendre en compte les prices 


formation iia ou continus en mieu 
profession, 

Est aussi modifie la durée minimale 
activité requise pour que ta demande 
solt recevable : avant, cette durée 
val tre au moins égale à trois ans. 
Désormais, conio duré est dun an, que 
"acti a té exercée ou non de taçon 
continue. De plus, pour apprécier cetie 
ue ator ou organisme en charge 
de se prononcer sur la recevabiitė de 
La demande pourra prendre en compte 
des activités de nature différente mais 
‘eeroées sur une même période. 
Concemant les agents de a Fonction 
Publique hospitalière, cette année 
tt en rapport avec ta cerifcation 
visée ne doi pas nécessairement être 
‘alsee au sein de ta Fonction publique 
hospi, 


L'ACCOMPAGNEMENT 
DANS LA VAE : PRECISIONS 
REGLEMENTAIRES 

be lors que le dossier est déciaré 
recevable, le candidat à la VAE peut 
solic un accompagnement è la VAE. 
Cartele B deta loi du 5 mars 2014 relative. 
3 la formation ainsi que son décret 
S'applcatan apportent des précisions 
sur cet accompagnement. 

Les contours de l'accompagnement 
L'accompagnement dans la VAE a 
pour objecti de guider le candidat 
à la préparation de son dossier et 
de son entation avec le jury en vue 
de Ia validation des acquis de son 
mpérience. De facto, debut dès que 


a été déclaré recevable et prend fin 
à la date d'évaluation par le jury ». 
Dans ie cas dune validation parte, 
l'accomgagnement peut se poursuivre 
Jusquau conse complémentaire. 

~ Le contenu de l'accompagnement 
L'accompagnement à la validation des 


acquis de l'xpérance comprend un 
‘module de base composé d'une aide 
méthodologique à a description des 
actus et de expérience du candidat 
correspondant aux exigences du 
référentiel dl certīication visée, à la 
formalsaton de son dossier de valcsation, 
8 préparation de fanaten avs te jury 
ti cas échéant à ia mise en situation 
Professionnel. 


(Get accompagnoment est réalisé en 
fonction des besoins du candidat 
déterminés, le cas échéant, avec 
l'autorité où l'organisme délirant la 
Certiioaton demandée et sous réserve 
des règles de prise on charge définies 
por les organismes paraires agréés st 
fes organismes collecteurs paritaires 
agréés compétents es régions ou Pe 
empl.» 


Cet accompagnement peut aussi 
comprendre « une assistance à 
orientation et à la recherche de 
financement pour la prise en charge 
d'une formation complémentaire 
correspondant aux formations 
obigatoires requises par le référent! 
de la certification recherchée où à 
Facquisition d'un bioc de competences 
manquant dans la parcours du candidat 
ét correspondant une partia identités 
‘dans ce référentiel à 


Le röle de TANFH est inchangé, les 
conseillers informent les. agents 
engagés dans une démarche VAE eties 


VALIDATION DE LA VAE + 
UN RENFORCEMENT DE LA 
VALIDATION PARTIELLE 

Comme auparavant, le jury peut abus 
outou partie du le ou cutte. lise 
prononce sur étendue de la validation 
el. en cas de validation partiele, sur ia 
nature des connaissances et aptludes 
devant faira l'objet d'un contrôle 
corplémentaie. 

Concernant la validation partielle, 
Farticle 78 de ia lo du 8 août 206 
modifie article 1335-5 du Code de 
l'éducation et est désormais prévu que 
les partes de certicaion obtenues sont 
acquises défritivement. Auparavant. as 
Parias de cerifications retain! aids 
que pour une durée de cing ans. 

Ces parties da certifications acquises 
Géfiiiement permet des dispenses 
d'éprauve si la raginment fixt par 
Tutte administrate, labiesement 
ou organise qui dive la certication 
prévoit des équivalences totales ou 
partes 


Les principaux tetes relatifs aux VAE 
Sant le domain sanitaire et social 
hitpimencestextosvae 


us dneatins sur avan des 
sc de rexpéranes (VAE) 
apr a 


VU SUR LE WEB Toutes las vidéos sur nant Fh 


tue. L'ACTU 


Axo Sut UN NOUVEAU MOTEUR DE RECHERCHE 


anritaueNomanse arse. SUR ANFH. FR 
‘im aceon Faire une recherche de formation en ligne ? 
ces pr ae 
ton norte 


{di roman 


Un nouveau motcurde recherche sur ani formation ou dans la rubrique 
donne la possiiité de rechercheren igne «établissement » du site, 

Les offres de formation de craque région. Bie sst disponible aussi sous ferme de 
Cet outl répertorie les actions de formation ravus dans la rubrique publications du ste 


MANY) ls modes sous forme deiches ou en version papier auprès de la cegaton 
tuméstques. Totes les norton répare ANF»: 
nécessaires y sont sce programme, ‘Son las cho cps par les dégaions 
tp une ts 0e dunde, lrmaieur ote Fons ANE at to da maton 
ne | ast ainsi posable de enlarge oules eines par les foods mine où 
sate aux personnes nées rico accessible aux penis wa plan de 
= au oti do partage proposé asc load eabisoment 
aque fiche En ent, dans ou les cas, compte des 
Lot de formaton régionale designs spot des eabissmont tro 
(GRRE F c'e w ann depu a page 


régionale en cliquant sur offre de 


DOSSIER UNE OFFRE ADAPTEE POUR TOUS LES ETABLISSEMENTS SOCI 


UNE OFFRE ADAPTEE POUR TOUS 
LES ETABLISSEMENTS SOCIAUX ET 
MEDICO-SOCIAUX 


Par rapport aux structures hospitalières, les établissements sociaux et médico-acciaux 
ont souvent besoin deformations adaptées, pour de petits effectifs et avec de fortes 
Contraintes de planning ou ce mobilité personnelle. Les poltiques ANFH conçaivent 
leur offre selon ces spéciiclés, en faisant jouer au mieux les leviers de la proximité et 
Ge la mutualisation. 


« A chacun sa formaton, sume David Roussel, RÉPONDRE AU MIEUX AUX BESOINS 


« Pouvoir SPEGFIQUES DES FTABUSSENENTS. 
SOCIAUX ET MEDICO-SOCIAUX 

proposer des ‘Une fois par an, nous essayons de donner à 

formations aque agent l'occasion de partir en formation 


sachant que chacun décide la même 
former ou pan, sei 

zon souhait d'évoluer, expique Else Gambier, 
‘directrice dela Maison de Jeanne, un EHPAD à 


transversales » ancore un Service palwalent aa 
à domicile (SAASAD) n'on 
mêmes pesons en formaton qu'un cer 
era des putes particu 
fat paris dans ta dentelle.» Pour parmettra pouvons nous permettre d'avoir du personnel 
aux agents de ces sucres un acoës optimal absent pendant trp longtemps, ni de faire 
8 la formaton, FANFH élabore des réponses part out le mande en même temps. » Autre 
“tun accompagnement ble. “enjeu pour ot établissement: pouvoir proposer 
“des formations vansversales concernant oute 
Personnel afin de faire évoluer ies expertises 


res, parce que nous ne 


AUX ET MEDICO-SOCIAUX 


ruessionelle worse le développement 
‘Be nouveaux out en intere. 
Pourrépondra å ce pe de demande spécifique 
TANEH propose aux lablesement sociaux et 
médico-sociaue dos lars deformation « cê 
en main v ctprendrégurement connaissance 
des besoins des agents, recensé notamment 
‘ors des entretiens ndviduels annueis, n Nate 
souciprheipaest de déveianperune of que 
tous fes établissements peuvent s'approprier 
Nos formations attirent sesentiolement des 
aidas-soignants, das ifm et das Agents 
ge service hasotar (ASH), mais également 
des cados. des mëdecins. des personnels 
administrats et techniques, détaille Cia 
Dumont, conseillère formation à 'ANFH 
Rhone. Les formations les plus suivies sont 
celles consacrées à l'accompagnement 
‘ee personnes mentas, à ta f de via, à 
la blenratance, à la violence et å la prise 
en charge de la douleur.» En complément, 
depuis 2009, la délégation Rhône iravalle 
Us concer PANFH Alpes pou opus 
tris thématiques de formation spécialement 
pensées pour six à sept établissements 
accueilant des personnes handicapées où 
relevant de la protection Ge l'enfance. 

En Basse-Normandie, a délégation régionale 
également develope une of réservée aux 
structures des secteurs social et idico soci, 
notamment price à ta eréaton du RésoANFH 
en 2005, Cekici regroupe 49 établissements st 
Propose une ore dédie à Factualsation des 
‘connaissances des personnels administrats, 
tris heres nouveaux par an pour les autres 
professionnels ainsi que ta réédition des 
formations qui ont bien foctonné les années 
précédente (par mampis: commertitervenir 
auprès d'une personne physiquement violente, 
lo taal de ut.) 


PROXIMITÉ ET MUTUALISATION DES 
BESOINS : DES LEVIERS ESSENTIELS 

«Parl, ls directeurs crient deux ou rois 
élsbissements aimutanément, en inti, ex- 
que David Roussel: Lors de sa prise de poste, 
tun directeur se soli sur une muttucie de 


UN PARTENARIAT 
POUR FACILITER L'ENTRÉE 
EN FORMATION DES AGENTS 


En Patou-Gharentes comme décidonsconamemant des 
aoura, es agents secteur quatre Mémaiques amueles 


peent ever usa ben de peuvent convenir å ous os 
te Fonction publique agents des étanissemen 


espe que tra Un sociaus et mélco soci, 
‘ato a parois conragrant quelque sl ur statut, 

levi sagt organiser dos precise Syve Tekoa, déléguée 
formations  desinaton de rigenaio de TANFH Fotos. 


Gøs personnes aux sat Chan Ay sein des 
cee... Pow starch eablssemen, cola permet à 
Ge ate contra a pluseurs membres dune 


dégaon renal de ANFH même équipe de park sure 
noué un partenarat avae san saat même formaton, 
homens, le Cena non! ce qu eet plus pratique en 
de fonction punigue termes organisation et plus 
tartare (CNFPT). «Nous coherent 


DOSSIER UNE OFFRE ADAPTÉE POUR TOUS LES ÉTABLISSEMENTS SOCI 


>» sujets, dont a formation des professionnels niser des formations qui ne nécessitent pas 
hi son éblasement Lo rio gelaclégaton _héborgementou de temps de déplacement 

ANFH as a de ccompagnerpaur quitas  complabiisè en temps de avai. 
‘Pius vte. Pour cela, ous mans es moyens Les eabssements peuvent ausi compter sur 
de communication classiques (ptaquente, ivret, soda ter éablssements pour constare 
‘ste internet) mais nous nous dbplaçons aussi- leur poique do ermaton, En mutualsant ews 
surie terrain. v La proimitė, valeur importante besoins etles fonds qu'ele gère, FANFH a laca- 
« Nous nous Pour F'ANFH, passe également par Tamééora- pac de leur proposer des formations ob 
efons de tan ge acts aas eatin s Naus reais, or. ee sere pas cc 
pi i ‘etforçons de ever les feins à a mob géo- bles en raison du vop table nomere agers 
Press emis graphique, qui bloquent vauion des agents, concerns dans chaque établesament -une 
à la mobilité Four ceux qui n sont pas made ou pour probiématiue prégrani pour 'ANFH Boere- 
géographique pour  'esresponeabiss de famile monaparentaiepar Normandie, dont moi des adhérents sont 
‘exemple. fest primordial de poor participer des tablssements de pette taile (moins de 
faciliter le départ en à gas famations à praximté de leur lsu cde 300 agents). De méme, TANFH Rhône a oréê 
formation » Travai. » Pour les établissements, sur le plan en 1989 un plan intr-étabissements pour 
financier i est egalement plus facie d'orge- les eablssements et es héptaux locaux à 


« LA CONSTRUCTION DE <teencance sieves. Four rous, Ia bier- 
NOMI FANDI rata et Ue pnt. ars Ce un 


tions, fa formation revét une importance 
FORMATION REPOSE particulière pour le personnel, notamment 
SUR LE MANAGEMENT sr des sujets comme l'autonomie et Ja 


‘unl des soins: Choque anne une quin- 
PARTICIPATIF » zaine de salariés partent en formation à 


l'extérieur. sans compter ls ciffêrantes for- 
mations organiaées en interne. Notre plan 
A de formation 2017-2021 a été consult 
« Nous veillons à a 
faire évoluer chaque organisées spécialement à cet effet — y 
agent» compris avec lez personnels contractuels 
qui ne travaillent pas chez nous à temps 
plein. Nous veilons à faire évoluer chaque 
agent en lui confiant régulièrement de nov- 
vellas responsabilités, et les membres de 
Directeur de EHPAD de Douwesia-Dèl- la direction communiquent chaque jour 
rande dans le Calvados (80 lits, 45 postes avec Jes équipes, pour entreteni des rala- 
équivalent temps pisin), Xavier Bloche tone de quai, » La démarche appliquée 
rise depuis des années sur ta démarche au sein de établissement porte ses fruts 
paricipatve en matre de formation de puisqu'elle dêsamorce les possibles confits 
Ses équipes : à Nos résidents ont en st donne feu à d'excellents retours de la 

‘moyenne 90 ans et présentent des patho- part des familes des résidents. 

logies Alzheimer ou apparènées, avec une 


AUX ET MÉDICO-SOCIAUX 


‘dominante géraique, « y a 25 ans, TANEH 
proposait cinq ou sic themes de ermation à 
année, précise Cilia Dumont. Aujourd'hui, 
naire catalogue regroupe 45 thêmes annus 
8t 250 groupes sont accueils annuellement t 
Notre ae est bien pius dersifée, puisqu'elle 
intérease aussi bien os personnel administra- 
tfs technique que as équipes de signans, 
avec des thématiques pars rés liées (par 
‘exemple: gestion des dossiers de retraite)» 
Pour suivre ces formations mutualisées, las 
‘agents se rendent sowent dans d'autras éta- 
Disemons, sinuós &proximté de keur teu de 
travail Ceia leur Sonne occasion échanger 
autour de leurs bonnes pratiques: Le groupe 
qui coordonne le plan ire talasements corm- 
prend aussi des cadres d'établissements qui 
interviennent dans le chon des thêmatiqueset 
das organismes prestataires, notamment ors 
‘e deux grands rendez-vous annuelsen juin 
tan octobre, 


UN GROUPEMENT DE COOPERATION. 
SOCIALE ET MEDICO-SOCIALE (GCSMS) 
AU PLUS PRES DU TERRAIN 

« Dans noire région, les tabssements sociau 
té sociaux ont soent une mono CE 
autour da la personne ge ot des équipes mès 
spéciale à pett fect reigns Syve Tepa, 
élequéeregonale de fANFH Potou Charentes. 
A mehr des ematons gra | 
en phase avec leurs réaltés quotidiennes, 
erutartlemans passe encornament 
leur planning axes surtout surle renforcement 
des compétences des personnels soignants. » 
Pou répondre å cette salon ta MAS 
duplan deformation a encora représenté unit 
précis et s'est conorétise par le biais dun 
GCSMS regroupant sept EHPAD, en partenariat 
avoc TANFH, «Les drecteure 'éisbilssemente 
choisissent ensemble des thematques qui 
leur conviennent vraiment (soins d'hygiène, 
Aramis sentes, almeniston dels personne 
‘gte. etc). is peuvent ple des txmatons sur 
mesure dane kurs propres murs, å maiore cost» 
précise Marianne Simon, directrice de EHPAD 
Bocin Grandrraison prés de Nort (Deux Seve) 


et responsabi du groupement depuis 2014. 
Mise on place puis 2012, cetie malsain 
généré une cyranique de aval éressae 
qui se déroule chaque année selon le même 
caen recensement des besoins dès (à 
par d'eriretens avec les agents el ctécharges 
avec les partenaires socia, valktation du plan 
‘deformation aant la ocobr etnscpton des 
participants avart ia fn du mais de janvier de 
Tanne suivants De lavis des acteurs mplqués 
dans la démarche, cotie frmalsaton collective 
“favorise aussi un lion plue approloncio at 
‘plus about autour du pian de formation, un 
mele cadrage das css une optimisation de 
Torganisaton cas formations st un meilleur suvi. 
Preuve que cete coopération est ucts, un 
Fume EHPAD dati le groupement 
cle charenia en 2017, 


INTERVIEW 

JEAN-CLAUDE BAYLE, président de /ANFH. 

« Je reste un hospitalier de terrain, y compris en tant que 
président de l'ANFH. Cela me tient à cœur » 


Jean-Claude Bayle, représentant de la CFDT a été él président de l'ANFH pour 2017. II dresse le blian 
de 2016 et évoque les perspectives pour l'année qui commence 


etre de FANFH LDA: Dans cene LOA: Comment porter tes 
Quel regard portezvoussur conjoncture particulière, valeurs de FANFH dans ce 
anne écoute? commentenvisagezvous contexte? 

Jean-Claude Bayle:2016a 2017? JC. Nous vellerons à ce 
6 marquée par deu C8 : Pow tayersercete que expérmentaton des 
événements mporianis; pére mél, ous ons bureaux uniques se déroule 


abord, edébutdeiamse weiler â gérer les impacts de dans ies meileures conti 
en œuvre dunoweaupmjet la ponction sur les poliques avec e souci de maintenir la 


Satégiqveanprowéen”  defomalonañnquenos | proumté avec nos adhérents, 
Asserbiée générae ; ensuite, adhérents ysolentie moins lune de nas valeurs phares 
Iecontéledelinspecion posts possible Nous Le partañsme seprime è 

Dénérala des allairessociles poursuvons la rèalisatondu travers ia qua du dialogue 
(GAS), Coluicinous a projet svange Danaun social qu, A PANFH, est ntact. 


beaucoup occupts jusqu contarte de mise en pce Enfin, lsc est plus 
publication, à auone, du de Groupements hospalers que jamais factual, ta 


report de IGAS ule pour do lerrtoes-GHT-etde conjoncture donnant iout son 
pper une poncten de ormashospialres, nous Sons â la mulualsaton des 
300 miions douceurs  mainianons notre cap. fons 

fonc propres de ANFH ur mutalsaion des plrs de En somme, es voleurs de 
2016-2017. Cesta premiere formation aido aux TANEH sort les pllers tune 
fois en quete douane llssoments pour répondre isto que fon pau 
care quelANFH se va à lews colgatons légales, quali da sod, las 
confote à re le lation. développement do msraleurs nationaux et 
Pour autrt ls délégations cartographiesrégonals dec réginaux peuvent s'appuyer 
Fécorales re bien pra en méters,souien au sur des équipes de dracton 
maine pret stratégique En développement de la matrise et techniques de quali, dont 
20161 dhvetoppement as des conptionces cis, la préoccupaton reste ta 
Projets proposant appus et En pare, pour adaperle quali et accès â ia 
formaton s'estpowsuisur lonchonnement de 'ANFHau formation des agents des 
des thématiques importantes recécaupage des régions établissements pubes 
devie au val outa gestion exérimenions psqu'en 2018 

des inp. Le ne roule suction de 


francament des ermatons nos delegations régionale, 
quan aus tone basé sur création do 
Aides brmalons menantaue bureaux uniques et ates 
métiers dos res logique de sevices à écho des 
techniques grandes régions 


